A koztulajdonban 4116 gazdasagi tarsasigok takarékosabb miikddésérsl sz6l6 2009. évi
CXXIL térvény (a tovabbiakban: Takarékos térvény) 5. § (3) bekezdése alapjan a Takarékos
torvény 1. § a) és b.) pontja szerinti tobbségi befolyas alatt 4ll6 KARTONPACK
Dobozipari Nyilvanosan Miikédé Részvénytarsasag (Cégjegyzékszam: 09-10-000030;
ad6szam: 10547009-2-09; székhely: 4030 Debrecen, Galamb utca 11., a tovabbiakban:
Térsasag), mint kdztulajdonban 4116 gazdasigi térsasig legfbb szerve — a tobbségi 4llami
tulajdonii gazdasdgi tdrsasigok vezeté &llast munkavallaléi javadalmazasi rendszerének
megujitdsardl sz616 1660/2015. (IX. 15.) Korm. hatérozat (a tovabbiakban: Korm. hatarozat)

rendelkezéseit is figyelembe véve — az alabbi J avadalmazési Szabalyzatot alkotja.
I. Altaldnos rendelkezések

1.§  Jelen szabélyzat alkalmazasiban:

a) vezetd: a Térsasig vezetd allast, illetve annak mindsiilé munkavallaléi, azaz a
munka térvénykonyvérsl sz616 2012. évi L tdrvény (a tovébbiakban: Mt.) 208.
§ (1) bekezdése szerinti vezeté &llast munkavallaléi, és az Mt. 208. § (@)
bekezdése szerinti vezetd 4lldsn munkavéllalékra vonatkozé szabalyok hatalya
ala tartozd munkavallaléi;

b) vezetd tisztségviseld: a Térsasag iranyitisaval kapcsolatos olyan dontések
meghozataldra jogosult személy vagy testillet tagjai, amelyek nem tartoznak a
tagok vagy az alapiték hatdskorébe, igy kiilénésen a Tarsasdg igazgatésaganak
tagjai, illetve a Térsasig ligyvezetdje;

¢) feliigyelbbizottsigi tag: a Tarsasag feliigyeldbizottsdganak elnske és tagjai;

d) a jogviszony megszintetése esetén Jaré juttatds: a felmondasi iddre Jjard
munkabér, illetve a felmentési idére Jard tavolléti dij, a fennallt munkaviszony
utdn jaré végkielégités, a hatirozott idejli munkaviszony azonnali hatélya
felmondéssal t6rtén8 megsziintetése esetén legfeljebb tizenkét havi, vagy ha a
hatérozott id6bSl hatralévs ids egy ¢vnél rovidebb, a hétralévé iddszakra
kifizetett tavolléti dij, tovabba jogszabaly, a felek megallapodisa vagy a
Térsasag hatérozata alapjan kifejezetten a Jogviszony megsziinésére tekintettel
fizetett barmely juttatss.

€) fisziségviseld: ab) és c) pontban rogzitett tisztséget betolts személyek.

IL. A szabalyzat hatilya

2.8 (1) A szabilyzat szemeélyi hatdlya a Térsasig vezetOire, vezetd tisztségviselSire és
feligyel6bizottsagi tagjaira terjed ki.

(2) Munkaszerzédés hianyaban a Térsasagnak kizarolag a Polgari Torvénykényvrél
sz0lo 2013. évi V. tdrvény (a tovibbiakban: Ptk.) 3:112. § (1) bekezdése szerinti
megbizdsi  jogviszonnyal  rendelkezd els6  szam vezetbje  részére
teljesitménykdvetelmény, valamint teljesitménykdvetelmény teljesitése esetére jaré
javadalmazas nem hatirozhaté meg, és a 18.§ szerinti munkaviszony keretében adhat6
Juttatdsok sem nyiijthatéak, '

(3) Az aldbbi idStartamok nem szamitanak bele a teljesitménykdvetelmények
teljesitésének kiértékelési 1d0szakaba, azaz az alabbi idészakokkal lecstkken az
értékeléshez  figyelembe vehetd teljesitési idtartam és ennek megfelelben
idaranyosan csokken az eredeti kitiizés szerinti id8szakra jard teljesitménydsztonzé
Osszege is:



3.§

4. §

5.§

* a Tarsasag eltérd rendelkezése hidnydban, munkaviszonya megsziinésével
Osszefliggésben a munkavégzési kételezettség aloli felmentés id8szaka,

* a 30 napot meghalad6 egybefliggd tavollét id6tartama (tobbek kdzbtt sziilési
szabadsag, fizetés nélkiili szabadsig, kereséképtelen allomény) vagy azon
tavollét idétartama, amely alatt a munkavéllalé munkaltatd altali kifizetésben
(dijazésban) nem részesiil.

Jelen szabdlyzat hatilya a Tarsasag vezetSi, vezetd tisztségviseldi _€s
feliigyelSbizottségi tagjai vonatkozasaban kiterjed:
a) ajavadalmazds mo6djdra, mértékének elveire, és rendszerére,
b) ajogviszony megsziintetése esetén jaro juttatdsok médjara, mértékének elveire,
és rendszerére,
¢©) avezetdk részére fizethetd prémium (telj esitménybér) feltételeire,
d) avezetBk és tisztségviselok koltségtéritésének szabalyozasara,
e) avezetSk béren kiviili és egyéb juttatisi feltételeire
f) az Mt. 228. §-a, illetve az Mt. 207. § (3)-(4) bekezdése alapjan megkotdtt
megallapodasokra (versenytilalmi megallapodasok).

(1) A Takarékos tv. 5. § (4) bekezdése alapjén jelen szabalyzat rendelkezéseitdl
érvényesen eltérni nem lehet.

(2) A Térsasg legfébb szerve jogosult a jelen Javadalmazasi Szabélyzatban foglaltak
betartdsanak ellendrzésére.

w

IIL. A vezet6 jogviszonyanak létesitése, a munkaltatoi jogkér gyakorlisa

(1) A munkéltatéi jogok gyakorldsa (munkaviszony Iétesitése, megsziintetése,
munkaszerz6dés modositdsa), és javadalmazas megallapitdisa — ideértve a
vegkielégités, a teljesitménykdvetelmény teljesitése esetére jér6 javadalmazis 6sszege
(a tovabbiakban: prémium), a teljesitménykdvetelmény, tovabba egyéb dijazas, illetve
juttatds meghatérozésat is) — a Térsasag els6 szamii vezetbje esetében — jogszabaly
vagy a Létesité Okirat eltérd rendelkezése hidnyéban — a Téarsasag legfébb szerve
hatéskorébe tartozik.

(2) Az (1) bekezdés batdlya ald nem tartozd vezetSk tekintetében — amennyiben
Jjogszabily, a Létesitd Okirat vagy a Tarsasag legf6bb szerve eltéréen nem rendelkezik
— a munkaltatéi jogokat (munkaviszony létesitése, megsziintetése, munkaszerzdés
moédositdsa,  javadalmazds -~ gy  kiiléndsen végkielégités,  prémium,
teljesitménykovetelmény, tovabbs egyéb dijazas, illetve juttatis — megéllapitasa) a
Tarsasag elsé szamu vezetdje gyakorolja.

(3) A vezetS vonatkozasaban csak 2020. december 31. napjéig keriilhet sor vezetdi
potszabadsidg megallapitisira a munkaszerz6désben, feltéve, hogy a jelen
javadalmazési szabalyzat hatilyba lépésének napjat megel6zéen a vezetd
munkaszerz8dése vezetsi potszabadsagot allapitott meg.

(4) Amennyiben a jelen javadalmazasi szabélyzat hatalyba 1épésének napjat megeléz6
egy €vben a vezet6 munkaszerzédése potszabadségot nem 4llapitott meg, gy a jelen
javadalmazisi  szabélyzat hatalyba lépésének napjit kovetben a vezetd
munkaszerz&dése vezet5i pétszabadsagot nem allapithat meg.
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9.§

10. §
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(5) A munkaltatéi jogkor gyakorléja és a vezetd a hatalyban 1évé munkaszerzédést az
5.§ (3) bekezdésének megfeleld tartalom szerint kézds megegyezéssel modositjik
legkeésdbb az 5.§ (3) bekezdésben megjeldlt idépontig.

IV. A vezetdre vonatkozé javadalmazasi elvek és szabalyok

1. A vezett alapbére

(1) A vezet6 havi alapbére nem haladhatja meg a Korm. hatdrozat alapjén a Tarsasigra
megallapitott maximalis havi alapbér Gsszegét.

(2) A vezet§ alapbérére iranyadé mérték meghatérozdsira a Korm. hatdrozat
rendelkezései irénfyadéak.

2. A munkaszerzédés alapjan a vezetd részére a munkaviszony megsziintetése
esetén jaré juttatasok :

(1) Hatéarozott iddtartamn munkaviszony esetén a vezetGt az Mt. altaldnos szabalyai
szerinti mértékben illethetik meg a Jjaranddsagok, ettél a rendelkezéstfl a
munkavallalé javara eltérni nem lehet.

(2) A hatérozatlan idejli munkaviszony felmondéssal t5rténd megsziintetése esetén a
vezetOkre a felmondési id6 és a végkielégités tekintetében az Mt., az egyéb vonatkozé
jogszabélyok, és jelen Javadalmazasi Szabélyzat el8irdsait kell alkalmazni.

A vezetd munkaviszonyénak megsziintetésére egyebekben az Mt. elbirdsait kell
alkalmazni.

3. A vezetd éves prémiuma

Teljesitménykovetelményt, valamint az ahhoz kapcsol6dé prémiumot, vagy mas
juttatast a Térsasdggal munkaviszonyban &ll6 vezetd részére az 5. § szerinti
munkaltatéi jogkdr gyakorléja &llapithat meg.

A vezetBkkel szemben a Tarsasig adott évi tzletpolitikai, gazdasagi és stratégiai
celkitlizéseinek eredményes megvalGsitasat elsegitd, hatékony miikdésre &sztonzé
prémium-javadalmazasi formét kell érvényesiteni.

(1) Teljesitménykovetelményként csak olyan feltétel hatdrozhatd meg, amelynek
teljesitése a munkakér elvarhaté szakértelemmel és gondosséggal vald ellatisan
alapul6, objektiven meghatirozhaté teljesitményt takar. Az fizleti terv 6 szdmainak
teljesitését tartalmazo teljesitménykovetelmény esetén a feltételeket savosan kell
meghatirozni a 12.§ (8) bekezdése szerint azzal, bogy nem irhaté el olyan,
Onmagéban csak az dzleti terv 8 szAmainak teljesitését  tartalmazé
teljesitménykévetelmény, amelynek teljesitése a feladathoz tartozd prémium 100%-os
mértékének kifizetését eredményezné.

(2) Teljesitménykdvetelmények kitlizése esetén térekedni kell arra, hogy a kitlizhetd
teljesitménykdvetelmeény teljes dsszegének:

a) 50%-a az (1) bekezdés szerinti eléirasoknak megfeleléen meghatirozott gazdasigi
mutatok teljesitéséhez (a tovabbiakban: gazdasagi mutatd),
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12. §

b) tovébbi 50%-a pedig a targyévi iizleti terv elfogaddsa sordn megfogalmazott
tarsasdg-specifikus mutatdkhoz (a tovébbiakban: KPI) és az értékelési id6szak
szakmai feladatainak (a tovabbiakban: szakmai feladat) teljesitéséhez legyen kotve.

(3) TeljesitménykSvetelményként Gsszesen hat tételt kell meghatdrozni, melynek
kapcsan torekedni kell arra, hogy az Ssszesen hat tételbsl lehetOség szerint hdrom
elem gazdasigi mutatd, mig tovabbi legalabb egy elem KPI, és tovabbi legaldbb egy
elem pedig szakmai feladat legyen, a KPI-k és szakmai feladatok egyiities darabszama
pedig lehetdség szerint harom legyen. Hat tételnél kevesebb teljesitménykovetelményt
csak kiilondsen indokolt esetben Iehet meghatérozni.

(4) Teljesitménykdvetelményként csak olyan szAmszerfien, objektiv mo6dszer
segitségével mérhetd, értékkel meghatirozhaté gazdaségi mutat6, szakmai feladat és
KPT jelolhetS ki, mely a Térsasag uzletpolitikdjanak, gazdasigi és stratégiai
célkitlizéseinek eredményes megvaldsitdsaval Osszhangban van, valamint kifejezi és
Osztdnzi a szolgéltatdsi szinvonal, az iizleti aktivitds, vagy az ligyfél-elégedettség
pozitiv irAnyba t6rténd megvaltoztatasat.

(5) Szakmai feladatként csak olyan feltétel hatirozhato meg, amelynek teljesitése a
munkakdr — szokésos iparagi mitkodési feltételek mellett — elvarhatd szakértelemmel
¢és gondossaggal vald ellatdsan tilmutaté, objektiven meghatarozhaté teljesitményt
takar (igy kiilondsen: vélségkezelés, G iizleti modell vagy folyamat bevezetése,
meglévé  folyamatok feliilvizsgalata, rendszerszintii atalakitdas,  akcibterv
megvalositdsa, projektek meghatdrozott hatiriddben (vagy tobb iitemben) torténé
befejezése, stb.).

(6) Az 5.§ (1) bekezdése hatalya ald nem tartozé vezet6(k) tekintetében térekedni kell
arra, hogy résziikre a teljesitménykovetelmény az 5.§ (1) bekezdése hatélya ala tartozo
elsé szami vezetS részére a legfobb szerv altal kifrt teljesitménykdvetelmény
megvaldsitdsdhoz tartozé (annak megvalésuldsat elsegitd) részfeladatként kertiiljon
meghatdrozésra.

(7) Az 5.§ (1) bekezdése hatalya ald nem tartozd vezetd(k) esetében torekedni kell
arra, hogy a 11.§ (6) Tbekezdés szerint részilkre  meghatarozott
teljesitménykSvetelményben rogzitett részfeladat igazodjon az adott munkavilialé
munkakdréhez, végzettségéhez és keépzettségéhez, tovabba a munkaltats miikodési
korébe tartozo feltételekhez, igy killondsen a munkavégzés, a munkaszervezés és a
technoldgia feltételeihez is.

(1) A vezetd éves prémiuménak mértéke nem haladhatja meg a Korm. Hatérozatban
meghatérozott mértéket. »

) A teljesitménykévetelmények és feltételek meghatdrozasara lehetdség szerint a
targyévi tizleti terv elfogaddsaval egyidejiileg, illetve az azt kovets 30 napon beliil,
kivételesen indokolt esetben ezt kovetden keriilhet sor. A kitlizésnek tartalmaznia kell
kiilondsen a prémium Ssszesitett maximalis mértékét, a- teljesitendd feladatokat,
teljesitménykdvetelményeket, a hozzajuk tartozd prémiumhanyadot, a teljesités
hataridejét, az elbleg kifizetésének lehetdségét, vagy annak tilalmat, valamint a
kiértékelésrél és a kifizetésrdl donteni Jjogosult szerv vagy személy megrnevezését.

(3) A Tarsasag koteles a Téarsasag legfébb szerve részére teljesitménykvetelmény-

Javaslatként lehetdség szerint legalabb hirom kiilénbozs gazdasigi mutatét (pl.

sajattke ardnyos nyereség (ROE), éves netté arbevétel, adézott eredmény sth.), és

lehetGség szerint egyiittesen legalabb hérom kiilénbézé KPI-t (pl. dgyfelek szima,

Crtékesitett mennyiség, rendelkezésre &llds mutatdé stb.) és szakmai feladatot
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megjeldlni, melyek koziil a Tarsasig legfébb szerve — a 11.§ (3) bekezdés figyelembe
vételével — hatédrozza meg a hat végleges teljesitménykdvetelményt.

(4) A kitlizésre jogosult a teljesftménykovetelményeket a teljesitménykdvetelmény
altal elérni kivant cél jellegére figyelemmel hatérozza meg.

(5) A Térsasag legf6bb szerve a 12.§ (3) és (8) bekezdések szerint a Térsasag 4ltal
javasolt teljesitménykovetelményekhez és a javasolt prémium mértékéhez nincs kotve,
azokat jogosult a javasoltakhoz képest eltérd tartalommal meghatirozni, és a
teljesitménykGvetelmények kiértékelése (igy kiilénGsen a részteljesités engedélyezése,
és annak feltételeinek meghatérozésa) soran a kériilményeket szabadon mérlegelve, a
meggy8zédése szerint kialakitott tény4lls alapjan jogosult érdemi déntését meghozni.

(6) A teljesitménykovetelmények kiértékelése és az elszamolis az tizleti évet lezar
beszamold (mérleg) jévahagyasakor, illetve az azt kévetd 30 napon beliil, kivételesen
indokolt esetben ezt kéveten tdrténik. Amennyiben a Térsasdgndl barmilyen
tulajdonosi, birésigi vagy mas hatésigi eljaras van folyamatban az érintett vezetd
jogviszonydnak fenndlldsa alatt kifejtett tevékenységével Osszefliggésben, a
teljesitménykovetelmények kiértékelése, illetve az alapjén a prémium kifizetése az
eljards lezdrasaig felfiiggeszthetS. Ebben az esetben a teljesitménykovetelmény
kiértékelésére az eljards lezérsat kovetben keriilhet sor. Ha az eljarés
eredményeképpen a vezetd felel8ssége megallapitasra keriil, az az eljards lezardsat
kovetben prémium kifizetését kizaré tényezének mindsiil.

(7) Amennyiben a 11.§ (2) bekezdése szerint kitlizitt teljesitménykdvetelmények
barmelyike nem, vagy csak részben teljesiil, gy az egyébként teljesiilt
teljesitménykdvetelmények vonatkozasiban a teljesiilt teljesitménykdvetelményekkel
aranyos prémium Osszegének meghatérozasardl, és annak kifizetése engedélyezésérol
az 5. § szerinti munkéltatéi jogkdr gyakorléja hoz érdemi déntést (a tovabbiakban:
részteljesités).

(8 A 12.§ (3) bekezdése szerinti javaslatban — amennyiben az az adott
teljesitménykovetelmény vonatkozdsdban értelmezhetd — a 11.§ (4) bekezdésében
foglaltak figyelembe vételével a Térsasignak a részleges teljesitésre vonatkozé
tobbletinformécidkat (gazdasdgi mutatd és KPI esetén értéksavokat, szakmai feladat
esetén litemezést vagy mérfoldkdveket) is meg kell adnia, igy kiilondsen a teljesiilt
teljesitménykdvetelményekkel ardnyos prémium mértékére vonatkozdan is javaslatot
kell tennie (a tovabbiakban: savos telj esitménykdvetelmény, lasd: Segédler).

(9) A nem, vagy nem teljes kérfien teljesiilt teljesitménykovetelmény vonatkozésaban
préemium kifizetésére az 5. § szerinti munkaltatéi jogkor gyakorléja eltéré dontése
hidnyédban nem keriilhet sor. Savos teljesitménykdvetelmény esetén a 12.§ (8)
bekezdése alapjan megadott részleges teljesitésre vonatkozé tSbbletinforméciokra is
figyelemmel értékeli az 5. § szerinti munkaltatéi jogkdr gyakorldja a
teljesitménykovetelmények teljesiilését, és ennek megfeleléen engedélyezi a prémium
kifizetését.

(10) A vezetd jogviszonyinak év kdzben térténd megsziinése esetén az 1j vezetd
vonatkozasaban legkésdbb az tj vezetd jogviszonyénak létrejotte napjatél szamitott 30
napon beliil nyijthat be az adott tirgyévre sz616 teljesitménykovetelmény kitiizésére
vonatkoz6 javaslatot a Tarsasag az 5. § szerinti munkaltato; Jjogkor gyakorléja részére.
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(11) A targyév oktdber 31. napjat kovetben kinevezett 1 vezeté vonatkozadsaban a
Tarsasag az adott térgyévre szdl6 teljesitménykovetelmény kitlizésére vonatkozd
javaslatot nem nydjthat be az 5. § szerinti munkaltatoi jogkor gyakorldja részére, és az
adott trgyévre sz616 teljesitménykovetelmény kitlizésére nem keriilhet sor.

(12) A vezeté jogviszonyanak év kdzben torténd megsziinése esetén legfeljebb a
prémium idSarényos része szdmolhat6 el, lehetdség szerint a Téarsasdg iizleti évet
lezar6é szamviteli t6rvény szerinti beszamol6janak elfogadisval egyidejiileg, vagy
annak elfogadasat kvetd 30 napon beliil.

(13) Kivételesen indokolt esetben, amennyiben a feladat jellege és az elvégzett
teljesitmény azt lehetévé teszi, a teljesitménykGvetelmény  kitlizésére jogosult
mérlegelési jogkOrében a prémium egészének vagy meghatdrozott részének
elszdmolésdt a munkaviszonynak a felek kozds megegyezéssel  torténd
megsziintetésekor is jovahagyhatja.

13.§ Prémiumcsdkkentd tényez6ként kell figyelembe venni:

a) jogszabaly alapjén, vagy a Tarsasag legf6bb szerve 4ltal el8irt adatszolgaltatasi
kotelezettség nem, vagy nem az eléirt formaban és tartalommal, illetve nem
hatarid6re tOrténd teljesitését, mely esetben a kifizethet prémium Jsszege
esetenként legfeljebb 20 %-kal csokkenthetd,

b) a munkaltatdi jogkdr gyakorlojanak déntése alapjan a tulajdonosi elvarasoknak
nem megfeleld munkavégzés bekovetkezését, mely esetben a kifizethetd
prémium Osszege esetenként legfeljebb 15 %-kal csokkenthetd

C) a peres, nem peres €és més hatésagi cljardsokkal Osszefiiggésben a
jogszabédlyban el6irt hatirid6k elmulasztisat (igy Kkiilénosen, de nem
kizar6lagosan a cégeljdrasban el6irt hataridSk be nem tartisat, birésagi vagy
mas hat6sagi eljarasokban jogorvoslati hataridSk elmulasztasat),

d) az alapitéi/taggylilési/kozgyiilési hatirozatokbdl eredd kotelezettségek vagy
hatarid6k elmulasztasat,

e) az iizleti terv és a beszémol6 a T4rsasag legfobb szerve altal eldirt hatdriddre és
eldirt tartalommal t6rtén6 bekiildésének elmulasztasat,

f) a Tarsasig elsé szdmn vezetGje esetében azt a koriilményt, amennyiben a
Térsasag ligyvezetését nem a Ptk. 3:112. § (2) bekezdésében rogzitettek szerint
latta el, mely esetben a kifizethet prémium Osszege legfeljebb 75 %-kal
csdkkenthetd.

A Tarsasag elsé szami vezetdje koteles Nyilatkozatot tenni a 13.§ a)-f) pontokban
meghatarozott korillmények fennalldsa, illetve fenn nem allasa vonatkozisaban,
melyet — amennyiben a T4rsasagnal Igazgatésag, illetve FeliigyelSbizottsdg miikodik,
Ugy az Igazgatésig és a Feliigyeldbizottsag véleményezését kévetben — a
teljesitménykdvetelmények kiértékelésére irdnyulé tarsasiagi megkeresés kotelezd
mellékleteként kell megkiildeni a kiértékelésre jogosult részére.

A c¢), d), e), pontokban megjeldlt prémiumcsokkents tényezék barmelyike esetén a
kifizethetd prémiuim mértéke esetenként legalabb 10%-kal csékkenthetd.

14.§ Nem fizethetd prémium az alabbi esetekben:
a) amennyiben a Tarsasig ad6zott eredménye negativ,
b) az Uzleti tervben meghatérozott atlagkereset-fejlesziési, illetve bértémeg-
novekedési mértéket tiillépte a Trsasdg,
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15.§

16. §

17. §

¢) ha a vezetd munkaviszonya a munkaltaté részér8l azonnali hatalyn felmondissal
kerlil megsziintetésre, vagy ha a vezet§ jogellenesen sziinteti meg a
munkaviszonyat,

d) a Térsasagnak az iizleti év végén lejart koztartozdsa van, vagy egyeb, a kbzponti
koltségvetéssel szemben elbirt fizetési kotelezettségét nem teljesitette,

e) alétesitd okiratban régzitett dontési hataskor megseértése esetén,

f) a Téarsasig targyévi beszamolGjanak fiiggetlen konyvvizsgiléi jelentése a
Tarsasag iigyvezetésének intézkedési-, déntési hatdskorébe tartozé ok miatt
korlatozé, elutasité kényvvizsgdléi zaradékot tartalmaz, vagy a zaradék
megadéasanak elutasitisat tartalmazza.

A Térsasdg els6 szamn vezetbje koteles Nyilatkozatot tenni a 14.§ a)-f) pontokban
meghatérozott koriilmények fennélldsa, illetve fenn nem dlldsa vonatkozésaban,
melyet — amennyiben a T4rsasagnal Igazgatdsag, illetve Feliigyel6bizottsag miikodik,
ugy az Igazgatdsig és a Feliigyel6bizottsag véleményezését kévetben — a
teljesitménykovetelmények kiértékelésére iranyulé tarsasigi megkeresés kotelezd
mellékleteként kell megkiildeni a kiértékelésre jogosult részére.

A teljesitménykévetelmény kitfizésére jogosult tovabbi prémium kifizetést kizar6-,
illetve csdkkentd tényezéket allapithat meg a prémium kitfizése soran.

(1) Prémiumelbleg csak a 16.§ (2) bekezdésben meghatarozott feltételekkel fizethets a
féléves szamviteli zéras alapjén, amennyiben az el6irt feltételek teljesiilésére a
gazdaségi mutatok év kozben t6rténd alakuldsibél kovetkeztetni lehet és a kitlizott
teljesitménykoévetelmények  idéaranyosan teljesiiltek. A prémiumel6leg Osszege
legfeljebb a kitlizdtt éves prémium 50%-a lehet. Amennyiben az iizleti év végére az
eloirt  feltételek nem teljesiilnek, a méir kifizetett prémiumeldleget a
teljesitménykovetelmények kiértékelésétdl szamitoit legkés6bb 15 napon beliil vissza
kell fizetni. A prémiumeléleg Ssszege — visszafizetés hianyéban — az Mt. 161. § (2)

bekezdése alapjan érvényesithetd.

(2) A Térsasag vonatkozissban csak 2020. december 31. napjaig keriilhet sor
prémiumel8leg kifizetésére, feltéve, hogy a Tarsasag esctében a jelen javadalmazasi
szabalyzat hatdlyba lépésének napjat megel6z8 2 évben legaldbb egy esetben
préemiumeldleg kifizetésére keriilt sor.

(3) Amennyiben a Téarsasig esetében a jelen javadalmazasi szabalyzat hatalyba
lépésének napjat megel6z6 2 évben prémiumel6leg kifizetésére nem keriilt sor, ligy a
Tarsaség vonatkozasiban jelen javadalmazési szabélyzat hatélyba 1épésének napjat
kbvetben prémiumelbleg kifizetésére nem keriilhet sor.

(1) Az elharithatatlan kiils§ koriilmények (igy kiilondsen természeti csapasok, piaci
katasztrofék) és egyéb indokolt esetek miatt a prémiumkiesés — igy a 13.§ a) pontban,
tovdbbd a 13.§ c-€) pontokban szerepld prémiumesékkentd kériilmények miatti
prémiumkiesés — korrekci6jira sor keriilhet. A prémium kiesésének korrekci6javal
kapcsolatban a  kiesés  alapjaul szolgalé  koriilményeket meérlegelve a
teljesitménykdvetelmény kitlizésére jogosult egyedileg hatiroz.

(2) A szabalyozési, jogszabalyi kémnyezetben az év sorin bekovetkez8 jelentbs
valtozasok figyelembevételérl, a teljesitménykSvetelmények kiértékelésénél, a
teljesitményk6vetelmény kitlizésére jo gosult egyedileg hatéroz.
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4. -Koltségtéritések és egyéb juttatisok

18.§ A vezet6 munkaszerz6désének allandé (standard) részeként jogosult lehet:

a) az egyedi munkaszerz6désben foglaltak alapjan mind hivatali tevékenysége, mind

pedig személyes céljaira a Tarsasag tulajdonaban 16vé, vagy a Térsasag &ltal bérelt,
lizingelt, vagy egyéb jogcimen a Tarsasdg tizemeltetésében allo, a Tarsasag legfobb
szerve eltérd dontése hidnyaban legfeljebb felsé-kdzépkategorids személygépkocsit
haszndlni a Térsasag bels6 gépkocsi-hasznalati szabalyzatanak ¢és a hatdlyos
addjogszabalyoknak megfeleléen azzal, hogy:

aa) amennyiben a Térsasig a Korm. hatérozat 1. melléklete szerint I vagy IL
kategoridba tartozé gazdasdgi tarsasignak mindsiil, gy a Térsasag legfébb
szerve eltérd dontése hidnysban a vezetd részére az a) pontban hivatkozott
beszerzendd, és a Térsasig tulajdondba vagy birtokdba keriil§, valamint az
egyeb személyi hasznalati személygépkocsi brutté vételara — a gépkocsi teljes
felszereltségét figyelembe véve — nem haladhatja meg a 15,000.000, - Ft azaz a
Tizen6tmillié forint 6sszeget.

ab) amennyiben a T4rsasdg a Korm. hatérozat 1. melléklete szerint TIL. kategdridba
tartoz6 gazdaségi tirsasagnak mindsiil, ugy a Tarsasag legfébb szerve eltérd
dontése hidnyaban a vezetd részére az a) pontban hivatkozott beszerzends, és a
Téarsasdg tulajdondba vagy birtokaba - keriils, valamint az egyéb személyi
hasznélatti személygépkocsi brutté vételdra — a gépkocsi teljes felszereltségét
figyelembe véve — nem haladhatja meg a 11,500.000, - Ft azaz a
Tizenegymillié-Stszazezer forint Gsszeget.

ba)a Tarsasag legfobb szerve eltérd dontése hidnyaban bérlet, lizing és egyéb
jogeim esetén a szerzOdéses érték meghatdrozdsénak alapjaul szolgal6, az a)
pontban hivatkozott gépkocsi brutté vételara — a gépkocsi teljes felszereltségét
figyelembe véve — nem haladhatja meg a 15,000.000, - Ft azaz a Tizendtmillid
forint 6sszeget, amennyiben a Tarsasig a Korm. hatérozat 1. melléklete szerint
L vagy II. kateg6ridba tartozé gazdasagi tarsasdgnak mindsiil.

bb)a Tarsasdg legfbb szerve eltéré dontése hidnyaban bérlet, lizing és egyéb
Jjogcim esetén a szerz6déses érték meghatérozasdnak alapjaul szolgild, az a)
pontban hivatkozott gépkocsi brutté vételara — a gépkocsi teljes felszereltségét
figyelembe véve — nem haladhatja meg a 11,500.000, - Ft azaz a
Tizenegymilli6-tszazezer forint Osszeget, amennyiben a Tarsasidg a Korm.
hatdrozat 1. melléklete szerint IIL. kategéridba tartozé gazdasagi tarsasdgnak
minésiil.

b) az egyedi munkaszerzddésben foglaltak alapjan sajat tulajdont gépkocsijat

hasznélni hivatalos célokra is, ebben az esetben utnyilvéantartds alapjan a vonatkozé
jogszabalyok rendelkezései szerinti téritésre jogosult a munkaltaté 4ltal
meghatdrozott km/hé mértékben munkakérével Osszefiiggésben.

a Tarsasdg éltal meghatérozott paraméterekiel rendelkezd, a Térsasdg tulajdondban
1év8, vagy az éltala bérelt, illetve lizingelt mobiltelefon, laptop, valamint egyéb
infokommunikacids eszkoz (pl. tablet) hasznilatdra & az ezzel kapesolatos
koltségek megtéritésére,
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19.§

20. §

21.§

22.§

23. §

24. §

10

d) a vezet esetében hivatalos belfoldi kikiildetés sordn a célallomas elérése torténhet
vasut, tdvolsigi autdébusz, hivatali személygépkocsi, a kikiildott, vagy a hazastirsa
tulajdondban 1év8 személygépkocsi, valamint menetrend szerint kézleked belfoldi
hajéjarat igénybevételével. A:vezets L osztalyl menetjegy (pdtjegy és helyjegy)
téritésére jogosult.

e) avezetd jogosult lehet hivatalos kiilfdldi kikiildetés esetén tizleti osztalyt, illetve ha
ez nem elérhet8, akkor els6 osztalyt kozlekedési eszkdz és szallas igénybevételére
azzal, hogy repiilégéppel torténd utazis esetén turista osztalyld repiil6jegyre,
valamint az utazassal kapcsolatos biztositdsokra jogosult,

) a vezetd a négy 6ra repilési idét meghaladé tengerentili repiilégéppel t6rténd
utazas esetében, valamint més hossz tava jératokndl a turista osztalynal eggyel
magasabb komfortosztalynak megfeleld ara repiiléjegy igénybevételére és az
utazissal kapesolatos biztositasokra jogosult,

g) kizardlag a személyi jovedelemadérdl sz6l6 1995. &vi CXVIL térvény (a
tovabbiakban: SZJA) 70. § (1) bekezdés a) pontjdban foglaltak szerinti
meghatdrozott hivatali, fizleti utazashoz kapcsolods szolgaltatas(ok)ra.

A Téarsasagnak a 18.§ szerinti gépjarmil beszerzései soran térekednie kell a
kdrnyezetvédelmi és koltségtakarékossgi szempontok érvényesitésére. A 18.§ a)
pontjaban foglalt eléirasokat a jelen Javadalmazasi Szabalyzat hatélyba 1épését kovetd
szemeélygépkocsi beszerzéseknél (adédsvétel, bérlet, lizing, stb.) kell alkalmazni.

Abban az esetben, ha a vezetd sajat tulajdonti gépkocsijanak haszndlata
vonatkozdsdban részesiil koltségtéritésben, a munkaszerz6désnek — az egyéb
munkaszerz8dési feltételek felsoroldsa mellett — tartalmaznia kell a gépkocsi-hasznalat
mertékét, mely esetben a gépkocsi-hasznalat részletszabalyait a Tirsasig erre
vonatkozo szabilyzaténak kell tartalmaznia.

A vezetd a nem vezet munkavillalok szamara biztositott mértékben és szabalyok
szerint jogosult lehet a munkéltatd &ltal biztositott, a hatdlyos SZJA szerint
meghatérozotit béren kiviili, valamint béren kiviili juttatdsnak nem mindsiils, joléti,
szociélis juttatdsokra.

A vezetl részére — az Mt.-ben és a jelen szabalyzatban meghatérozott dijazéson til —
egyeb dijazds nem dllapithatd meg.

5. A kollektiv szerzédés kiterjesztésének tilalma
Az Mt. 209. § (1) és (3) bekezdéseiben foglalt rendelkezésekre figyelemmel a vezetére
a Kkollekiiv szerz8dés hatilya nem terjed ki. Ennek megfelelen a vezetd
munkaszerz6dése nem tartalmazhat olyan feltételt, amely szerint a vezetdt a »Kollektiv
szerz8dés szerinti jOléti és szocialis juttatas” illeti meg.
V. Tisztségviselok dijazasa
(1) A tisztségviselSk. dijazasat ugy kell megéllapitani, hogy a dijazds mériéke

igazodjon a. feleldsség mértékéhez, a Tarsasdg gazdasagi teljesit6képességéhez,
valamint alljon aranyban a tisztségviseld munkavégzésével, valamint, feleljen meg az
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25.§

26. §

11

adott tisztség tarsadalmi elismertségének és a Tarsasag gazdasagi szférdban elfoglalt
helyének.

(2) Az Igazgat6sig elndkének és tagjainak e jogviszonyukra tekintettel megallapitott
havi dijazdsa nem haladhatja meg a Takarékos tSrvényben rogzitett mértéket.

(3) A Feligyelbizottsag elndkének és tagjainak e jogviszonyukra tekintettel
megéllapitott havi dijazdsa nem haladhatja meg a Takarékos térvényben rogzitett
mértéket.

(4) A 24.§ (3) bekezdése szerinti dijazéson kiviil a Feliigyel6bizottsag elnéke és tagjai
— az igazolt, a megbizatisukkal Ssszefiiggésben felmeriilt koltségeik megtéritésén
kiviil — més javadalmazésra nem jogosultak.

(5) Az Igazgatosig elndkének vagy més tagjénak, tovabba a Feliigyel6bizottsag
elndkének vagy mas tagjanak e jogviszonyara tekintettel a megbizatds megsziinése
esetére juttatds nem biztosithatd.

(6) A Térsasig végelszamoldsa esetén a feliigyel6bizottsagi tagok korabbi dijazdsdnak
Osszegét a végelszamolas kezd8 idSpontjatél kezd8ds hatéllyal a Téarsasdg legf6bb
szerve jogosult csokkenteni. A Térsaség felszdmoldsa esetén a felszdmolds kezdd
1d6ponijatol a vezet§ tisztségviselSknek, tovabbi a FeliigyelSbizottsag tagjainak
dijazas nem fizethet6.

VI. Versenytilalmi megallapodasok

(1) Versenytilalmi megallapodéast az Mt. 208. §-ban foglaltak szerinti vezetd allast
munkavéllaléval a tulajdonosi jogokat gyakorl6 hozzéjarulésaval, legfeljebb egyéves
tartamra lehet megk&tni.

(2) A tulajdonosi jogokat gyakorls meghatirozhatja azt a munkakért, amelyre
vonatkozoéan versenytilalmi megallapodas kthetd és tovabbi feltételeket frhat el

(3) A versenytilalmi megallapod4s szerinti ellenérték a megallapodas tartaméra nem
haladhatja meg az azonos id6szakra Jjaré tavolléti dij 50 %-ét.

VII. Zaro rendelkezések

Jelen Javadalmazasi Szabalyzat annak a Tarsasdg legfGbb szerve altal torténd
elfogadisa napjén 1ép hatdlyba, rendelkezéscit a hatalyba 1épés napjatél kell
alkalmazni. Jelen Javadalmazisi Szabélyzat annak hatdlyon kiviil helyezéséig
érvényes.

Budapest, 2020. jilius 23.

korméanyzati
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12
SEGEDLET

a teljesitménykévetelmények meghatirozasihoz

1. Példa

A v Tarsasag 2020. évi adézott eredménye tervezett, 2020. évi
Uzleti Tervében szerepl értékének meghaladésa.

Uzleti tervben jévihagyott adézott eredmény: 1 Mrd Ft

TELJESITES ERTEKELESE
Teljesités
Adézott eredmény elfogaddsinak
mértéke (%)
az adozott eredmény 1,1 Mrd Ft felett alakul 100 %
az ad6zott eredmény 0 O .
1,05 -1,1 Mrd Ft kbzbtt alakul °
az ado6zott eredmény 80 %
1,03 -1,05 Mrd Ft kzbtt alakul °
az ad6zott eredmény eléri az 1 Mrd Fi-ot, 70 %
de kisebb 1,03 Mrd Ft-nél ’
Hataridd: 2020. ..........ccooeene. .
Stlyarany: ...%
2. Példa
A Tarsasdg 2020. évi személyi jellegli raforditasok értéke ne
haladja meg a 2020. évi Uzleti Tervben Szereplé ..o, eFt
személyi jellegli raforditasok értéket,
Dzleti terv (személyi jellegii raforditasok) célérték: ...c.uvueunvvnnnnnnnnn.. eFt
TELJESITES ERTEKELESE
Terv (raforditas) Teljesités elfogadasinak
teljesitésének mértéke (x %) mértéke (%)
x<99,0 % 100 %
99,5>x>99,0 % 90 %
100,0>x>99,5 % 80 %
x =100,0% 70 %
x>100,0% 0%

Hatéarid6é: 2020, ...
Stlyardny: ...%
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